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I. A mentorisegédanyag célja

A segédanyag a koznevelés rendszerében a bevezetd (gyakornoki) palyaszakasz tdmogatasat végzo
mentoroknak kivan szakmai segitséget nyudjtani mentori tevékenységiik ellatdsdhoz. Bemutatja a
legfontosabb mentori tevékenységek kereteit, feladatait és tevékenységeit, felkinalja a mentori tevékenység
lehetséges ilitemezését, ¢és a feladatokhoz kapcsolodd dokumentumok lehetséges mintajat is. Azokra az
elemekre helyezi a hangsulyt, amelyek a folyamatos szakmai fejlodés szempontjabol kiemelten fontosak: a
kompetencidk fejlettségének megitélése, a kompetenciak fejlesztése, a reflektiv gondolkodas és attitiid
megerdsitése, gyakorlasa. Ugy kivan segitséget nyujtani a mentoroknak, hogy a mentoralas szempontjabol
kiemelkedden fontos szakmai autonémiajuk megmaradjon. A segédanyagot haszonnal forgathatjadk a
gyakornokok, valamint a pedagdégusképzésben tevékenykedé mentorok és gyakorlatvezetd oktatok,
intézményvezetdk is. Ez a segédanyag figyelembe veszi azoknak a kollégaknak a sziikségleteit is, akiket
most, az dtmeneti szakaszban, még nem készitettek fel az 1j mentori feladatkorre.
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II. A mentorok szerepe a koznevelés rendszerében

2010-ben az Eurdpai Unid Tanacsa megbizasabol elkésziilt a Palyakezdo tandrok koherens és rendszer
szintii bevezeté programjanak kialakitasa — oktataspolitikusok kézikonyve cimili kiadvany, melyben az
orszagok kiildottei hangsulyoztak a mentori tamogatas fontossagat, valamint alapelveket fogalmaztak meg
a tamogatas megszervezéséhez, tartalmi és modszertani felépitéséhez.t:

— A gyakornoki palyaszakaszban a fejlesztések ¢és a tamogatasok kiinduldépontja a
pedagoguskompetenciak allapotanak meghatarozasa.

— A pedagogusképzés ¢és -tovabbképzés azon formaja megfeleld, amely képes a
pedagdguskompetencidk eredményes fejlesztésére.

— A pedagdéguskompetenciak jelentds hanyada a tapasztalt kollégakkal torténd interakcioban és
gyakorlatk6zosségekben szerezhetd meg.

— A kompetenciafejlesztésben a hangstly a kezdd képzésrdl a munkavégzés kdzben torténd
(gyakornoksag) palyakezdéshez kotddo és folyamatos tanuldsra helyezédjon.

Ezek az alapelvek a magyar koznevelési rendszerben is fontos kiindulopontot jelentenek a pedagéogusok
bevezetd palyaszakaszanak a timogatasahoz.

Az Oktataspolitikusok kézikdnyve megnevezi a pedagdgus-palyakezdés kritikus periodusat tamogato
rendszer elemeit is:

mentori tAmogatas

szakértdi (a tanarképzd intézetek oktatdi, tanfeliigyeldk), szaktanacsadoi tamogatés

a tarsak tdmogatésa (palyatarsak, munkatéarsak)

reflektivitas, onelemzés.

A kézikonyv szerint a palyakezdd pedagdgusok tdmogatasdban a mentori rendszer kapja a legnagyobb
hangsulyt: ,,A mentori rendszernek arra kell iranyulnia, hogy valtozatos modszerek, pl. coaching, oktatas,
vita, tandcsadas, stb. alkalmazasaval 0sztondzze a szakmai fejlodést.” A kézikonyv, mikézben elismeri,
hogy a mentor f0 feladata a folyamatos fejlodés segitése, kiemeli a mindsitd eljarasra valo felkészités
fontossagat, hangsulyozza, hogy a mentoralas tétje az intézményi beilleszkedés segitésén tul az eredményes
gyakornoki vizsga (Boice 1992). Tovabbi kdvetelmény a mentori tevékenységek dsszehangolasa iskolai és
képzdintézményi szinten, azaz a mentori tevékenységeknek igazodniuk kell a koznevelés és a
pedagdgusképzés rendszeréhez.

! European Commission Staff (2010). Developing Coherent and System-wide Induction Programs for Beginning Teachers. A
Handbook for Policymakers. [Online] http://ec.europa.eu/education/policy/school/doc/handbook0410 en.pdf (Utolsod
letoltés: 2015. 09. 18.)
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Osszhangban a nemzetkdzi gyakorlattal, az utobbi években a magyarorszagi koznevelési rendszerben a
mentorok szerepe folértékelddott, €s egyre nagyobb jelentdséggel bir. EzErt is fontos a mentorok szdmara
egy olyan szakmai segédlet, amely egyértelmiien meghatarozza a mentori feladatokat, és elhelyezi a mentori
gyakorlatot a kdznevelés tevékenységek rendszerében.

A bevezetd szakaszban a mentori tdmogatd rendszer harom teriilete:
— szakmai (szaktargyi, oktatasi €s nevelési kérdésekben) tamogatas
— személyes tamogatas a szakmai identitas kialakulasaban
— intézményi, szakmai kozosségi beilleszkedés tamogatasa

Jelen kiadvéany elsésorban a mentorok e hirom tdmogatd tevékenységéhez kivan segitséget adni,
figyelembe véve a szaktanacsadas ¢és a tanfeliigyelet adta lehetdségeket is.
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III. A mentor munkajat meghatarozo hazai jogi
szabalyozas

2008 januarjatdl a torvényi szabalyozds valtozdsdval a palyakezdok alkalmazasaban megjelenik a
gyakornoki statusz kiemelt kezelése.? A kozalkalmazotti torvény szerint a munkaltatd intézményeknek
gyakornoki szabalyzatot kell készitenilik, amelyben rogziteniiik kell a bevezetd szakaszra vonatkozo
teendodiket, beleértve a gyakornok mindsitését is. A szabalyzat eredményeképpen az intézmények szintjén
valtozatos gyakorlatok, gyakornoki programok ¢és eredmények sziilettek. A gyakornoki szabalyzat
intézménye ma is érvényes, a gyakornok mindsitése azonban mar nem az intézmények feladata.

A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl szolo 64-65. §-a szabalyozza a pedagdgusok Uj
elémeneteli rendszerét, melynek rendelkezései alapjan 2013. szeptember 1-jét6] bevezették a pedagogus-
¢letpalyamodellt. Az életpalyamodell els6 szakasza a gyakornoki szakasz, melybdl legkevesebb két év
gyakornoki munka utdn a palyakezdd pedagogusok egy mindsitdvizsga letételével szerezhetnek jogot arra,
hogy tovabbhaladjanak a pedagdgus palyan.

A 326/2013. (VIII. 30.) kormanyrendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogéllasarol szolo 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl (a
tovabbiakban korményrendelet) irja le a gyakornoki statuszba sorolt palyakezdé pedagdégusokra vonatkozd
rendelkezéseket, a mindsitOvizsga részleteit, elemeit. A gyakornoki palyaszakasz végén esedékes
mindsitévizsga minden gyakornok szamdara kotelezettség, ezért a segédanyag kivétel nélkiil, minden
gyakornoki statuszban alkalmazott palyakezd6 pedagdgusnak és mentoranak tdmogatast nytjthat.

A mentorok feladatai a jogszabaly alapjan:

A 326/2013. (VIII. 30.) kormanyrendelet 3 §. értelmében a mentoralas célja, hogy a gyakornokot
felkészitse a pedagogus-¢€letpalya feladataira.

A pedagdgus-¢letpalya feladataira valo felkészitésben kiemelten fontos, hogy a mentorok:

— felismerjék a diagnosztikus értékelés jelentdségét a kompetencidk fejlesztésében ¢és
segitségével redlis képet alkossanak a gyakornok kompetenciainak fejlettségi szintjérol,

— megtapasztaljak a motivacio €s az adaptivitas jelentdségét a szakmai egyiittmiitkodésben,
— megtapasztaljak a reflektivitas jelentdségét a szakmai fejlddésben,
— tamogassak az onfejlesztés kultarajat,
— ismerjék a mentori tdmogatds jelentds€égét a mindsitésre valo felkészitésben, a portfolid
készitésében
A mentort az intézményvezeto jeldli ki a gyakornokkal azonos munkakorben, tanar esetén — ha lehetséges
— azonos tantargyat tanité pedagdgusok koziil.

21992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol 22. §
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A mentor segiti a gyakornokot a koznevelési intézmény szervezetébe torténd beilleszkedésben és a
pedagogiai-modszertani feladatok gyakorlati megvalositasaban az altala ellatott pedagdgus-munkakdrrel
kapcsolatos tevékenységben:

az iskola helyi tantervében és pedagodgiai programjaban, az dévoda, a kollégium pedagogiai
programjaban (a Gyvt. hatdlya ala tartozé intézmény szakmai programjaban) megnevezett
munkakori feladataira vonatkozo elGirasok értelmezésében és szakszert alkalmazasaban,

a tanitasi (foglalkozasi) orak felépitésének, az alkalmazott pedagodgiai modszereknek, a
tanitashoz alkalmazott segédleteknek, tankonyveknek, taneszkozoknek (foglalkozasi
eszk6zoknek) a célszerli megvalasztasaban (a Gyvt. hatalya alé tartozo intézményben az adott
pedagdégusmunkakoérhoz tartozd feladatok modszertanilag Osszetartozd egysége - a
tovabbiakban: foglalkozasi egység — felépitésének, az alkalmazott pedagdgiai mdodszereknek,
a felhasznalhat6 szakmai segédleteknek a megvalasztidséban),

a tanitasi orak (foglalkozéasok, foglalkozasi egységek) elokészitésével, megtervezésével és
eredményes megvaldsitasaval kapcsolatos irasbeli teenddk ellatasaban, valamint

a mindsitovizsgara valo felkésziilésben.

A korméanyrendelet értelmében, a mentor szilikség szerint, de negyedévenként legaldbb egy, legfeljebb
négy alkalommal latogatja a gyakornok tanitasi orajat, illetve foglalkozasat és ezt kdvetden oOra- vagy
foglalkozasmegbeszElést tart, tovabba, ha a gyakornok igényli, hetente konzultacids lehetdséget biztosit

szdmara. Legalabb félévente irdsban értékeli a gyakornok tevékenységét, pedagoéguskompetencidinak
fejlodését, és az értékelést atadja az intézményvezetdnek és a gyakornoknak. A mentor a gyakornoki idd
lezarulta el6tt Osszefoglald értékelést készit a gyakornoki iddszak tapasztalatairdl. Ekkor kiilon féléves
értékelést nem kell késziteni. (Ha a foglalkoztatasi jogviszony a gyakornoki id6 lejarta eldtt megsziinik, a
jogviszony megsziinésekor a mentor soron kiviil értékelést készit.)

A kormanyrendelet a gyakornokot Gigy hatarozza meg, mint a két évnél kevesebb szakmai gyakorlattal
rendelkez6 pedagogus munkakorben foglalkoztatottat, aki a gyakornoki idé végén koteles gyakornoki

vizsgat tenni.
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IV. A mentor szerepei, feladatai, kompetenciai

A) A mentor szerepei

Személyes
tamogato
szerep

Tanacsado
szerep

Ertékel6
szerep

A mentor
szerepei

A gyakornok
fejlodését
kiséro
szerep

Szervezo
szerep

~Kritikus
barat"
szerep

Modell
szerep

A gyakornokot segitd mentor legfontosabb feladata a kezdd tanar szakmai fejlédésének (a pedagogiai
kompetencidk szinvonalemelkedésének) egyéni sziikségleteket figyelembe vevd segitése, reflektalas a
gyakornok tevékenységére. Figyelemmel kell kisérnie mentoraltja nehézségeit nemcsak a gyermekekkel
val6 foglalkozas, hanem az intézményi beilleszkedés soran is. A gyakornok tevékenységének folyamatos
elemzése és értékelése a legtobb esetben nem a mindsitést, hanem a fejlédés tdmogatasat célozza. A sajatos
partneri viszony biztositja a kdlcsonds tanulds lehetdségét is mentor és mentoralt kozott. Jelentheti ez
azoknak a gyakornoki ismereteknek, képességeknek a felismerését €s elfogadasat, amelyek a mentor
szamara is példaként szolgalhatnak, szakmai latokorét szélesithetik, kompetenciait fejleszthetik. A mentor,
modell szerepében, az eldzdek alapjan nemcsak a tandrak/foglalkozasok tanitasi feladataiban, a pedagogiai
konfliktusok megoldasdban mutathat példat, hanem a kollégakkal val6 egyiittmiikodésben, a szervezeti
tanulas lehetdségeinek feltardsadban és elfogadasaban is.
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A mentor kiemelkedé feladata, hogy a hidnyos, alacsonyabb szinten 1évé kompetenciaclemek
fejlodéséhez megfeleld tanulasi helyzeteket teremtsen. Ez az intézményi rogzitett keretek kozott sok esetben
komoly szervezési munkat feltételez, kiilondsen azokban az esetekben, amikor a mentor és a mentoralt
szaktargya nem azonos, ¢és mas kollégak segitségét is igénybe kell venni.

Az értékeld szerep a mentordlas teljes folyamatat atfogja. A mentornak tudatosan €s szakszertien kell
alkalmaznia a gyakornoki idészak kezdetén a diagnosztikus, a folyamat kozben a formalo-segitd és a féléves
iddszakok, illetve a gyakornoki szakasz végén a mindsitd értékelést, az ezeknek megfeleld értékelési
Kritériumokat. Az egylittm{ikodés soran a mentornak lehetésége van a személyre szabott, szubjektiv
elemeket is tartalmazé visszajelzésekre, de a diagnosztikus és az Osszegzo értékelés kritériumai minden
esetben a pedagogussal szemben tamasztott altalanos kovetelmények, a pedagéguskompetencidk (KKK)
legyenek.

B) A mentor kompetenciai

Az elozoekben felsorolt feladatoknak az ellatisa a kompetenciak igen széles korét kivanja meg.

A mentornak, a nyolc pedagoguskompetencia kivald birtoklasan tul, sajatos, a mentoralas gyakorlasdhoz
sziikséges ismeretekkel, képességekkel és attitidokkel is rendelkeznie kell.®

Ismeretek
— Ismeri a kompetenciafejlesztés elméletét €s modszertanat.
— Ismeri a pedagogusképzés és pedagdgus-tovabbképzés rendszerét, kovetelményeit.

— Tisztdban van a pedagogusi gyakorlatot meghatidrozd nézetek szerepével, ismeri alakitdsuk
lehetdségeit.

— Ismeri a pedagéguspélya valasztdsanak, elhagyasanak és a palyan maradasnak soktényezds
hatterét.

— Ismeri a pedagogusjeldltekkel, palyakezdokkel valoé foglalkozas és a felnbttképzés
specifikumait, a tandcsadas szakmai kdvetelményeit és etikai elvarasait.

— Ismeri a reflektiv gondolkodas, a szakmai elemzés fejlesztésének modszereit, technikait.

— Ismeri az intézmények szervezeti miikodésének sajatossagait, a szervezeti jellemzok hatasat a
pedagogusok munkajara.

— Ismeri a pedagogusok munkéjahoz kapcsolodo leglijabb kutatasi és fejlesztési eredményeket.

— Széles korti szakmai tdjékozottsaggal rendelkezik, ismeri a szakteriilet¢hez kapcsolodo
szakirodalmi forrasokat, a szakirodalmi folyodiratokat, alternativ pedagogiakat stb.

8 A mentori kompetencidk leirasanal A pedagdgusmindsitési rendszer kiegészitése, kiprobdlasa és korrigdldsa cimi,
TAMOP 3.1.5/12-2012-0001 azonositd szamu projekt keretében készitett Utmutaté a Mesterpedagdgus fokozat mindsitési
eljarasahoz szakmai anyag tdmogatoi tevékenység leirasat vettiik figyelembe.
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Képességek

A mentor szaktargyi és pedagdgiai tudasanak birtokaban:

— képes a pedagogusi kompetenciak és kompetenciafejleszté modszertani kultira magas szintii
¢és tudatos alkalmazasara,

— képes a gyakornok tanodrai €s tanoran kiviili tapasztalatszerzésének iranyitasara,
— képes a gyakornok munkajanak nyomon kdvetésére, fejlesztd értékelésére,

— képes a gyakornok szakmai szocializacidjanak tdmogatasara, segitésére,

— képes az dnbizalom, az 6nhatékonysag alakitasara,

— képes az adott szakteriileten a korszert, j6 gyakorlat bemutatasara,

— képes a pedagogiai problémak, konfliktushelyzetek kezelésére,

— képes minta és segitség nyujtasara a pedagogiai szituaciok és folyamatok tervezésében,
megvalositasaban, elemz0 értékelésében,

— képes a gyakornok 0©nalld elképzeléseinek tdmogatdsara, szakszerii elemzésére és a
megvalositas realis értékelésére,

— képes segiteni a gyakornokot abban, hogy megtaldlja a személyiségéhez illeszkedd sajat
szakmai fejlédési utjat,
— képes a mentoralas szempontjabol hatékony, kreativ valaszokat keresni/talalni a kiilonbz6

kontextusban felmeriil6 pedagdgiai problémakra,

— képes a szabalyozok, tények, helyzetek elemzésére és értékelésére tamaszkodva a gyakornok
teljesitményét (eredményeit) meghatdrozni, illetve ezek eléréséhez tevékenységet, tartalmat,
eszkozt, modszert valasztani vagy fejleszteni, adaptalni,

— képes a mentoralasi folyamatokat a mentoralttal egyiittmiikddve megtervezni, megszervezni és
értékelni,

— képes a pedagogiai nézetrendszer és gyakorlat valtozasat, tokéletesitését tamogatd, batoritd
mentoralasi kornyezet kialakitasara,

— amentoralast tanulési helyzetnek tekinti, kihasznalja az egymastol valo tanulas lehetdségeit,

— képes fejleszteni a palyakezddk reflektiv gondolkodasat,

— képes a palyakezdd kompetenciait felmérni, ezen alapulo fejlédését megtervezni és megfeleld
modszertani kultaraval tdmogatni,

— képes a gyakornok szakmai kompetenciait és fejlédését szakmailag megalapozottan, a fejlédést
tdmogatdan értékelni,

— képes hatékony szakmai egylittmiikddésre, egyenrangii kommunikaciora, konstruktiv
problémamegoldasra palyakezddkkel és kollégakkal is.
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Attitiidok
— Attitlidje elfogado, tamogato, tiirelmes.
— Hitelessége sajat pedagogusi gyakorlatdban gyokerezik.
— Felelosséget érez gyakornoka folyamatos szakmai fejlodéséért.

— Igényli és elfogadja gyakornoka visszajelzéseit, €s felhasznalja azokat folyamatos onfejlesztése
érdekében.

— Fontosnak tartja a folyamatos dnreflexiot a sajat mentori fejlédése érdekében.

— Figyelemmel kiséri a tamogatd szereppel és a tamogatas modszertanaval kapcsolatos
szakirodalmat, gyakorlati fejlesztéseket, és ezen a teriileten is folyamatosan képzi magat.

C) A mentoralas folyamata

A mentori feladatok a gyakornok teljes pedagogiai tevékenységének tamogatasara, a
pedagéguskompetenciak minden elemének fejlesztésére kiterjednek. Az egyes feladatok sulyat az
egylittmiikodés soran minden esetben a gyakornok egyéni igényei €s sziikségletei hatarozzak meg. A
mentoralas folyamatdban vannak feladatok, amelyek alapvetden egy-egy szakaszhoz kapcsolédnak, mig
masok folyamatos tevékenységet jelentenek.

A mentoralas elsé fazisa a kapcsolat kialakitasa, a gyakornok személyének és felkésziiltsége szakmai
szinvonaldnak megismerése, a diagnosztikus értékelés elkészitése. Ehhez informacidkat gytijthet a mentor

— személyes besz¢lgetés keretében,

— bizonyos dokumentumok (palyazati anyag, a gyakornok portfoligja, Onértékelése)
megismerésével,

— az oOralatogatdsok tapasztalatai alapjan.

Ehhez az els6 fazishoz tartozik, hogy a mentor bemutatja a gyakornokot a kollégaknak, megismerteti
vele az intézmény munkajat meghatarozé dokumentumokat, miikodési rend;ét.

Az elso6 fazis tovabbi mentori feladatai:

a kétéves egyiittmiikodés menetének kozos kialakitasa, a kozos munkaterv osszeallitasa,

a személyes sziikségletekr6l, igényekrdl kialakitott kép alapjan segitségnyujtas az egyéni
fejlodési terv elkészitésében,

— az oktatd-neveld munkara valo felkésziilés timogatasa,

— az egyiittmiikodés rendjének kialakitasa.
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A gyakornoki idészak egészére kiterjed a folyamatos tdmogatas, segités biztositasa:

rendszeres konzultaciok a gyakornoki munka soran felmeriild problémak, nehézségek
megoldasanak segitésére,

a kolcsonos hospitalasok tapasztalatainak megbeszélése, feldolgozasa,

a folyamatos segit-fejlesztd értékelés a gyakornok munkajardl, és ezek alapjan a rovidtava
fejlesztési feladatok meg- vagy Ujratervezése,

a fejlesztést biztositd feladatok elvégzéséhez a megfeleld feltételek megteremtése
(szakirodalom, a kollégaktol valo tanulas, tovabbképzések ajanlasa, olyan tanorai és tandran
kiviili tevékenységek ajanlasa, amelyek az egyes kompetenciaclemek fejlédését mozdithatjak
elo stb.),

a portfoli6 folyamatos gazdagitasdnak osztonzése.

A gyakornoki id6szak lezarasanak f6 feladata a gyakornok mindsitévizsgara valé felkészitése:

lehetdség biztositasa a gyakornok ,,szereplésére® szakmai kozonség elott,
a portfolio tartalmi attekintése, a hidnyos pontokra valé ramutatas,
sziikség esetén uj feladatokkal valo megbizas,

realis értékelés a gyakornok kompetenciainak fejlettségérdl, az erdsségek megallapitasa,
ajanlasok megfogalmazas a még meglévd gyengeségek javitisara.

A mentoralas iitemezéséhez kivan segitséget nyujtani a 8. sz. melléklet.

D)

A szakmai fejlodés és fejlesztés sajatossagai

A pedagbdgusszerep elfogaddsanak altalanos folyamatat vizsgdlva az egyes palyaszakaszokban
kiilonb6zé modokon végbemend szakmai fejlodést, eltérd tanulasi stilust, aktivitast €s ennek megfeleléen
kiilonbdzé mentori aktivitast ir le Furlong és és Maynard®. A professzi6 tanulasa pedagogiai szempontbol

komplex és fejlesztd jellegli, de nem egyenesvonalu, visszatéréseket, kanyarokat, a stagnélas periddusait
rejti magéaba, amelyeket a mentori tdmogatas folyamataban figyelembe kell venni.

4John Furlong, Trisha Maynard: Mentoring Student Teachers: The Growth of Professional Knowledge Psychology Press (1995)
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A mentoralas szempontjabol fontos palyaszakaszok:

Palyaszakasz ‘ Jellemzok

Korai idealizmus a kezd6 pedagogus magas szintii elvarasai onmagaval és a gyermekekkel
szemben is, bizalom a pozitiv pedagogiai attitlid hatékonysagaban

Személyes talélés a scbezhetoség atélése, a pedagogusszerep hangstlyozasa, a
beilleszkedésre valo torekvés, az osztaly/gyermekcsoport folotti kontroll
megteremtése

A nehézségek ,lekiizdése” | a személyes pedagogusszerep belsd felépitése, az oktatasi-nevelési
stratégiak, szervezési feladatok elsajatitasa, szocializacid

Stabilizalodas a hitelességben, magabiztossagban valo fejloédés, a tanulas és tanitas
problémaival valé megkiizdés

Folytatas a didkok kihivasainak és a korlatoknak a felismerése, az ellenallas
lekiizdése, a dolgok egyértelmii megértése

Ennek a sokszor dramai folyamatnak az atélésére/tulélésére a képzés soran csak részlegesen lehet
felkésziteni a leendé pedagogusokat. Az elméleti tudds megszerzésére és a pozitiv pedagogiai attitlidok
kialakitasara lehetség nyilik az egyetemeken ¢€s foiskolakon, de a gyakorlati tudas, a képességek fejlesztése
csak kis mértékben torténhet meg, mert azokhoz valds tanuloi kozeg és kelld, felelosséggel végzendo
feladatok sziikségesek.

Epp ezért a gyakornoki idészaknak oriasi a szerepe a szakmai képességek kibontakoztatasaban. A mentor
kezében a dontés, hogy a fejlesztés szamara milyen tanuldsi szitudciokat kell teremteni, milyen
tevékenységeket kell szervezni, milyen tanuldsi kornyezetet kell biztositani. Kiilondsen fontos annak a
figyelembe vétele, hogy a gyakornok a ,feleldse™ sajat fejlddésének, ezért a gyakorlat soran a tanulas
legfébb modja az 6nelemzd, onértékelé munka, a szakmai tudatossag elmélyitése, és a mentor elsddleges
feladata ennek a folyamatnak segitése. Ily médon a megbeszélések célja nem a mindsités, hanem a szakmai
megbeszElés, kolcsonds tapasztalatcsere, sziikség esetén a segités, a torténtek szakszerti értelmezése,
tudatositésa.
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A mentor kiilonb6z6 iranyitasi stratégiakkal ¢lhet a mentoralas soran. Pl. egy angolszakos mentorok
szamara késziilt magyarorszagi mentorképzd program a kovetkezé megkdzelitéseket emliti®:

A mentor iranyitasi stratégiai

Direkt iranyitas A mentor a tapasztalt szakember, kozvetleniil iranyit. O tudja, hogy mit
és hogyan kell tenni, 6 tudja a helyes megoldast a problémakra, példat
mutat, és végiil 6 értékeli a gyakornok munkajat

Alternativak felmutatasa | Ebben az esetben a mentor nem értékel, hanem a kiillonb6zé megoldasi
lehet6ségeket sorolja fel és gondolatban végig elemezteti a hallgatoval az
egyes variansok megvalosithatosaganak mértékét és eredményeit. A
valasztas feleldssége ezutan a mentoralté.

Egyiittmtikodésen alapuld | A mentor és a gyakornok egyiittmiikodik. megosztva a feleldsséget.
mentoralas Minden dontést kdzosen hoznak meg, mint két egyenrangu kolléga.

Indirekt iranyités A mentor megfigyeld és értelmezd szerepet vallal. Nem oszt tandcsokat,
csak a felmeriil6 problémak okait igyekszik megvilagitani.

Kreativ iranyitas A mentor a hallgatd felkésziiltsége és személyisége szerint, a
sziikségleteinek megfelelden valaszt a kiilonb6z6 modozatok kozott,
kombinalva azok elemeit.

A mentor akkor tud igazdn konstruktiv visszajelzést/értékelést adni, ha felismeri mentoraltja
személyiségében a segités elfogaddsdhoz vald viszonyat, tudatossiganak mértékét, a kritikai
megjegyzésekkel kapcsolatos ,,tlir6képességét. Napjaink pedagdgiai mentoralasi gyakorlatdban nehézséget
okoz, hogy a mentoralashoz sziikséges reflektivitas, egyaltalan a pedagodgusok reflektiv gondolkodasa és
magatartdsa még uj szakmai elvarasként jelenik meg a pedagogustarsadalom szamara. Egy valamennyire
eddig is meglévo spontan folyamatot kell tudatossa, pontosan megfogalmazotta tenni, esetenként még irott
forméban is.

E) A pedagoguskompetenciak fejlodése, fejlesztése
Az egyes kompetencidk, s ezen beliil az egyes kompetenciaelemek id6ben eltérd mdodon és iitemben
fejlédnek. Ennek tobb magyarazata is van:

— A kompetencidk hdrom komponensének eltérd iitemii valtozasa (pl. a stabil attitiidok lassabb
kialakulasa, a képességek késobbi szakaszban, elsdsorban a gyakorlati tevékenységek hatasara
torténd fejlodése);

— A kiilonb6z6 tanulasi koriilmények, amelyek a képzdintézménytdl a gyakorlohelyen, majd a
kiilonbozd tovabbképzéseken keresztiil mas-mdas tanulasi kihivast és fejlodési lehetdséget
biztositanak az egyén szdmara;

— Az eltér6 egyéni képességek, amelyek lassithatjak vagy gyorsithatjdk az egyes kompetencidk
fejlodési folyamatat.

SMalderez, A.and Bodoczky C. (1999). Mentor Courses. A resource book for trainer-trainers. Cambridge: Cambridge University
Press.
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A gyakornoki munka megkezdésekor tehat a kezdd pedagdgusok igen kiilonbozé szinten
rendelkezhetnek az egyes kompetencidkkal. Ez indokolja az egyéni fejlesztési utak kijelolését. Vannak
azonban a fejlédésnek tipikus jellemz6i, amelyeket minden mentornak figyelembe kell vennie. Az
alabbiakban ezeknek jellemzoknek a leirdasa kovetkezik kompetencianként, kiemelve azokat a
kompetenciaclemeket, esOsorban képességeket, amelyek alapvetden csak a gyakorlat soran fejlodhetnek
megfeleld szintre.

1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

Az els6 kompetencia foként a szaktargyi és pedagogiai elméleti tudas megszerzésére vonatkozik, ezen a
teriileten talan a legfelkésziiltebbek a kezd6 pedagdgusok. Nehézségeik abbol szarmaznak, hogy

nem rendelkeznek még a ,tantargykoziség” szakmai tudasaval, azaz nem latjadk még tisztan
sajat targyuk vagy az egyes témak kapcsolatdt mas miiveltségi teriiletekkel, mas tantargyak
témaival,

nehezen tudjdk felmérni a tanuld/gyerekcsoport, illetve az egyes tanulok/gyerekek eldzetes
tudasat, képességeit.

2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése

A tervezési kompetencia fejlédésénél harom szakaszt is elkiilonithetiink:

A képzés soran elvégzett tanitdsi gyakorlat utdn, a diploma megszerzésekor a pedagogus
alapvetden a tartalomra €s a sajat tevékenységre dsszpontositja figyelmét. Az ora/foglalkozas
megtervezését a pozitiv példak masolasa jellemzi.

A gyakornoki szakaszban sajatitja el biztonsaggal a célok (ismeretek, képességek, attitiidok)
kivalasztasat, és azokra épitve tervezi a tanitas-tanulas teljes folyamatat. Ebben a szakaszban a
tanuloi tevékenységek végiggondolasa is részét képezi a felkésziilésnek. A gondolatmenet jol
tikrozi a tanitds-tanulds tényezO6i kozotti Osszefiiggések, kolcsonhatasok tudatos
felhasznalasat.

A tervezési kompetencia magas szintjét akkor éri el a pedagdgus, amikor a gyermekek kozti
kiilonbségek alapjan mar a felkésziilés soran akér egyénre szolo differencialt tartalmakat,
tevékenységeket, stb. gondol végig, illetve tobbféle elképzelés alapjan dont valasztasaiban.

A gyakornokok esetében a nehézségeket ennek alapjan a kdvetkezdkben érhetjiik tetten:
Nem eléggé tudatosan és konkrétan fogalmazzadk meg a célokat
Nem a meghatarozott célok alapjan tervezik meg az oktatasi-nevelési feladatokat

A valasztott stratégia elemei kézt nem vilagos az 0Osszefliggés, nem veszik figyelembe
kolcsonhatdsukat (hianyzik a rendszerszemlélet)

Csak kis mértékben igazodnak a gyermekek egyéni sziikségleteihez

A foglalkozas/6ra megtartdsa utan reflexidikban nem térnek ki a tervezésbdl fakadd
problémakra.
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3. kompetencia: A tanulas tamogatasa

A 3. kompetencia alapvetden az oktatashoz kapcsolédd pedagogiai tevékenységek megalapozoja. A
képzés soran a hallgatd elsdsorban ezen a teriileten kap segitséget a tanitasi, illetve egyéni Osszefiiggd
gyakorlata sordn a vezetStanaratdl/szakvezetdjétdl, illetve mentoratdl. A kompetencia mégis olyan
elvarasokat tartalmaz, amelyek fejlddése komoly segitséget igényelhet a palya kezd6 szakaszaban.

A nehézségek abbol adodnak, hogy a gyakornoknak szemléletvaltasra van sziiksége a sajat tanuloi
tapasztalataihoz, és sok esetben még a gyakorlati idészakban tapasztalatokhoz képest is.

A hagyomdanyos tananyagra koncentrald, ,,tudasatadd” pedagdgusszerep nagyon erdsen él a
gyakorlatban. A tanuldskozpontu, a tanuldst segitd tanitasfelfogas a nézetekben,
megfogalmazasokban mar sokszor szerepel, de az 6rak/foglalkozasok soran igen ritkdn valésul
meg.

Problémat jelent, hogy a tanuldsrol vallott kiilonbozd felfogdsok nem adnak egyértelmii
fogddzot a gyermekben lejatszodd tanuldsi folyamatokrdl. A tanitds sordn alkalmazott
eljarasok, az induktiv, deduktiv, konstruktiv folyamatok, a cselekvésre, memoridra épiild
gondolkodasfejlesztés a divathullamok szerint valtozo intenzitassal egymas mellett élnek, de
hasznalatuk nem tudatos.

Ujfajta megkozelitést jelent az alapvetéen individualis tanulasi folyamat gazdagitasa a szocilis
tanuléssal, az egylittmitkodésben rejldé hatasok tudatos felhasznéalasaval.

Ritkdn torténik meg az oktatisi tartalmak és az elsajatitds folyamatdnak a tudatos
Osszehangolasa.

4. kompetencia: A gyermeki személyiség fejlesztése, az egyéni banasmod megvalositasa

A képzés folyaméan a pszichologiai €s pedagogiai tanulmanyok komoly elméleti alapot jelentenek a
személyiségfejlesztés megvalositasdhoz. A kezddk pedagogiai elhivatottsaga és az életkorukbol adodo
eldnylik a gyermekekkel vald kapcsolatok kiépitésében szintén segitséget jelentenek a 4. kompetencia
fejlesztéséhez.

A nehézségek egyrészt a tapasztalatlansagbol, masrészt a feladat nehézségébdl adodnak:

A gyakornokok kevés lehetdséget kapnak a képzésiik sordn, hogy valés pedagogiai
helyzetekben taldlkozzanak a gyermekekkel. Ha van erre modjuk, az nagyrészt a
tanoran/foglalkozason torténik, amikor még szaktanari feladatuk ellatasa is komoly
koncentraciot igényel toliik.

A gyermekek megismerése magabiztos kozeledést, kezdeményezést igényel a fiatal
pedagogustol egy még kialakuldban 1év0, bizonytalan pedagdgusszerepben.

Az egyéni bandsmod megvaldsitasakor a gyakornok szamdra nem megfeleld modszer a
kiilonb6z6 konkrét eredményes gyakorlatok masolasa, mert minden helyzet és minden
gyermeki személyiség egyedi.
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— A pedagodgiai tevékenység eredményességérdl sok esetben nincs kdzvetlen visszajelzés, amely
megerdsitést jelenthetne a gyakornok szamara.

— Sok esetben eléfordul, hogy a kezd6 pedagogus egyaltalan nem ismeri a tanitvanyai tarsadalmi,
kulturalis és szocialis jellemzdit.

5. kompetencia: A tanuléi kozosségek fejlodésének segitése

A pedagdgusképzés soran kevés alkalom nyilik a tanuldi kozosségek fejlédési folyamatanak
megfigyelésére vagy az abban valé kozremiikodésre, pedig a palyakezdd pedagégusoknak a
kozosségalakitas feladatat is meg kell valdsitaniuk.

A nehézségek kisebb mértékiiek és nem érzékelhetdek kdzvetleniil:

— A kozosségek fejlodésének segitése rendkiviil idoigényes, foként tanoran kiviili tevékenységek
soran valdsul meg.

— A kozosségfejlesztés feltétele, hogy a pedagdgus egy adott gyermekcsoporthoz/osztalyhoz
szorosabban kapcsolodjék, mint csak szaktanarként. Ugyanakkor a gyakornoki évek
konnyitése érdekében nem tanacsolt, hogy osztalyfénoki munkaval bizzak meg a gyakornokot,
emiatt viszont besziikiil a tapasztalatszerzés lehetdsége.

— A gyakornokok értékrendje, pedagdgiai nézetei nem minden esetben egyeznek az iskola és a
kollégak altal preferalt értékrenddel, nevelési gyakorlattal. Ez komoly konfliktusok forrasa
lehet.

— Az intézményi kornyezet nem minden esetben tdmogatja a demokratikus gondolkodason
alapul¢ viselkedési mintak alkalmazasat.

— A kezdd pedagogus tehetetlennek és eszkoztelennek érzi magat szinte minden olyan
helyzetben, amikor a hatranyos helyzetli gyermekek szamdra az esélyteremtés lenne a
,,feladata”.

6. kompetencia: A pedagdgiai értékelés

Az értekelés kompetencidja a mar tapasztalt tanarok szamdra is sok esetben okoz nehézséget. A
hagyomanyos, osztalyozasra épiild értékelés mellett ezen a teriileten is szemléletvaltasra van sziikség,
kiilonosen a fejlesztésre iranyulo segitd értékelés €s az egyénre szabott értékelés alkalmazasa terén.

Az értékelés nehézségei a palyakezdd pedagdgus szdmara a kdvetkezOkbdl fakadhatnak:

— Nehezen tudja a tantervi kovetelmények és a gyermekcsoport igényei és fejlettsége kozti
ellentmondasokat feloldani, ezért célkitiizésel nem realisak.

— Nem tesz kiilonbséget a folyamat kdzben és a folyamat végén alkalmazott értékelés funkcioja
kozott (formald-segitd-lezard, mindsitd értékelés).

— Nem teszi vilagossa tanitvanyai szdmara a kovetelményeket, amelyek az értékelés kritériumai
lesznek, ezért a gyermekek nem érzik objektivnak a kapott visszajelzéseket.
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— Nem tudnak megbirkozni az egységesség ¢és differencialtsag egyiittes megvalositasanak
feladataval, kevés példat latnak hospitaldsaik sordn az egyénre szabott, részletes szoveges
értekeléssel.

— Hamar elvesztik a bizalmukat az egyes gyermekek fejleszthetoségében.

7. kompetencia: Kommunikacié és egyiittmiikodés

A kiilonbozo felmérések és kutatasok szerint a gyakornok fejlédésének segitése ezen a téren igényli a
legkevesebb feladatot a mentortdl.

Kisebb nehézséget jelent

A szilokkel vald6 kommunikacid ¢€s egyiittmiikodés nehézsége, mely az életkori
kiilonbségekbdl vagy a sziil6k szociokulturalis hatterének ismeretlenségébdl ered.

— Gyakran mondanak elhamarkodott itéletet a gyermekhez valé viszonyukrol, nevelési
gyakorlatukrol.

— Az egyiittmiikodés terén elsdsorban akkor jelentkeznek nehézségek, ha maga az intézmény
nem biztosit megfeleld keretet az egylittmiitkodéshez, vagy a kollégdk csak az egyiranyu
tanacsadast tartjak megfelelonek, és a gyakornok pozitiv gondolataihoz, Gtletethez nem
viszonyulnak nyitottan.

— Ritkan tapasztalhat6 a kdlcsondsség az ora-/foglalkozaslatogatasok terén. A gyakornoki évek
a legalkalmasabbak az egyiittgondolkodas, egyiittmiikodés, a problémak és nehézségek kozos
megbeszélése és megoldasa érdekében.

8. kompetencia: Elkotelezettség a szakmai fejlodés irant

Ez a kompetencia szinte teljes mértékben a kezdd szakaszban alakul ki a pedagdgusokban,
személyiségliktdl és a velik szemben megfogalmazott elvarasoktdl fiiggden. Ez utdbbi teriileten a
mentornak nagy feleldssége van.

Napjaink pedagbgiai gyakorlatdban a legnagyobb nehézség, hogy

— areflektiv gondolkodas kialakitdsa még viszonylag 01j feladat a mentorok szamara.

— atovabbképzési lehetdségek nem biztositjak az egyéni fejlodéshez sziikséges segitséget.

A kompetencidk fejlodésének segitése az elmondottak alapjan igen sokrétli, a gyakornok teljes
pedagogiai tevékenységét atfogja. A mentor szdmara az az igazi feladat, hogy eldontse, milyen teriileten,
milyen mértékli 6nallosagot biztositson mentoraltja szamara, s melyek azok a problémak, amelyek kdzos
gondolkodast igényelnek, s6t tobb esetben (3., 4., 6., 8. kompetencia) kozos fejlodési lehetdséget a
megoldasok keresésében és megvaldsitasaban.
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V. A mentor gyakornokot tamogato tevékenységei

A) A gyakornok intézményi és rendszerszintii beilleszkedését
segito tevékenységek

1) A gyakornok személyiség- és szakmai fejlodését segité mentori
tevékenységek

— segitsen a gyakornoknak az intézmény dolgozdival valé kapcsolat fenntartasaban;

— ismertesse meg a gyakornokot azokkal a személyekkel, akiknek jelentds szakmai tapasztalata
van, modszertani vagy egyeb szakértokkel,

— figyelje meg a gyakornok viselkedését, mikdzben segit neki beilleszkedni az intézménybe;

— az eredmények értékelésére alapozva emelje ki a gyakornok fejlodését, és tervezzék meg a
tovabbi fejlodés tertileteit;

— Dbeszélgessenek a pedagdguskompetencidk fejlesztésének lehetdségeirdl;
— 0sztdondzze a gyakornokot, hogy reflektaljon a tevékenységeire;

— ossza meg a gyakornokkal Uijszerii tanitasi otleteit, ajanljon neki olvasnival6t, beszélgetéseik
soran segitsen a gyakornoknak az alapvetd és fontos kérdések megértésében;

— 0sztondzze a gyakornokot szakmai tovabbképzésen valo részvételre, ha van erre lehetdség;

— alakitsak ki azt az elemzési-értékelési rendszert, amely lehetévé teszi, hogy a gyakornok
értékelni tudja az egyre gyarapodd tapasztalatait, és beszéljenek a fejlédés kovetkezd
1épcsdjérol;

— elemezze, mennyire elfoglalt a gyakornok, és ha sziikséges, adjon neki tanacsot azzal
kapcsolatban, hogyan tudja jobban beosztani az idejét;

— konzultdljon a gyakornokkal annak érdekében, hogy segiteni tudjon neki a problémai
megoldéasaban,;

— 0sztdnodzze a gyakornokot abban, hogy megfogalmazza a szakmai és személyes problémakkal
kapcsolatos érzéseit;

— figyelmeztetésével védje meg a gyakornokot azoktdl a reakcioktol, amelyek kudarchoz
vezethetnek;

— batoritsa a gyakornokot a sikertelenségeinek feltarasara, és a megoldasuk lehetséges modjainak
végiggondolasara;

— szenteljen figyelmet a gyakornok 6nallésdganak, magabiztossaganak és onszabalyozdsanak;

— batoritsa a gyakornokot a szakmai szervezetek tevékenységeiben valo részvételre;
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2) A gyakornokot a tanitas-tanulasi/szocializacios folyamat tervezésében,
megvaldsitasaban segito tevékenységek

— készitsenek videofelvételeket a gyakornok szakmai tevékenységeirdl, hogy azokat az
onelemzéshez tudjak hasznalni, amennyiben erre van lehetdség;

— segitsen a gyakornoknak hatékony tanitasi 6tletek fejlesztésében és kiprobalasaban;

— 0sztondzze a gyakornokot Uj tanitasi stratégiak és modszerek kiprobalasara;

— segitse a gyakornokot a gyerekek sziikségleteinek és teljesitményének értékelésére szolgalod
modszerek kidolgozasaban;

— segitsen a gyakornoknak a differencialt munkaszervezésre iranyul6 stratégiak kidolgozéasaban;

— segitsen a gyakornoknak a megfigyelési készségek fejlesztésében ¢s a gyerekek
teljesitményének ¢és sziikségleteinek rogzitésében;

— Dbatoritsa a gyakornokot arra, hogy megfigyelje és elemezze a gyerekek visszajelzéseit;

3) A gyakornokot a nevelési folyamat tervezésében, megvalositasaban
segito tevékenységek
— elemezzék kozdsen a gyermekek kompetencidinak fejlettségérol szerzett tapasztalatokat,

— figyelje meg a gyakornok osztalyat/csoportjat, €s mutasson ra a gyerekek olyan problémaira,
amelyek a motivalassal, az érdeklddésiik felkeltésével ¢és tevékenységekbe valod
bevonddasukkal, valamint a gyakornok otleteinek vonzerejével ¢és hatékonysdgaval
kapcsolatosak;

— A gyakornokkal valo egylittmiikodésben oldjadk meg a kollégakkal, a gyerekekkel vagy a
sziilokkel esetlegesen kialakult konfliktusokat, k6zosen keressenek minél tobb megoldési
lehetdséget az adott problémara;

— Dbatoritsa a gyakornokot, hogy reflektdljon a gyerekek csoportjaiban kialakulo kritikus
helyzetekre.

4) A gyakornokot az intézmény szabadiddés tevékenységének
tervezésében, megvaldsitasaban segito tevékenységek

— 0Osztdndzze a gyakornokot az intézmény altal szervezett sport- vagy miivészeti
tevékenységekben valo részvételre;

— ismerje meg gyakornokdnak az intézményi hagyoméanyok megiinneplésérdl kialakult
véleményét, esetleges 1) Gtleteit;

— segitsen a gyakornoknak az intézmény kulturajanak értelmezésében;

— iranyitsa a gyakornok figyelmét a helyi oktataspolitikai kérdések megismerésére, segitse azok
megértését a helyi koriilmények realis bemutatasaval.
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B) Diagnosztikus értékelés - Segitségnyujtas a szakmai fejlodési
terv elkészitésében

A gyakornok a mentorral k6zosen késziti el a fejlodési tervét (3. sz. melléklet).

A fejlodési terv elkészitése eldtt a mentor

— minimum egy 6rat latogat a gyakornoknal,

crer

— megismeri és a fejlodési terv szempontjabol értékeli a gyakornok hozott portfolidjat, vagy a
gyakornok mas szakmai dokumentumait,

— szakmai beszélgetést folytat, hogy minél jobban megismerje a gyakornok megel6z6 szakmai
teljesitményét, bedllitodasat, szemléletét, elvégzi a diagnosztikus értékelést az
1. sz. mellékletben és a 2. Sz mellékletben ajanlott szempontok szerint.

A tervben meghatdrozott fejlesztési célok elérésé¢hez sziikséges ut tervezése helyzet és gyakornok fliggd,
egy vagy tobb konzultacios alkalmat igényel, hiszen a feladat a gyakornok munkéjanak, fejlédésének a
megtervezése. A gyakornok eldzetes tudasanak feltdrasdhoz, a diagnosztikus értékeléshez jol hasznélhat6 a
részletesen attanulmanyozni, mert ezeknek az informacidknak az alapjan kell a gyakornok fejlesztendo
kompetencidit kivalasztani, az elvégzendd feladatokat kozosen meghatarozni. A gyakornoki id6 elején
irasban rogzitsék mind a fejlodési tervet €s az erre épiilé mentoraldsi munkatervet, mert ez ad lehetdséget
arra, hogy a gyakornok és a mentor egyarant felkésziilhessen, idében tervezhesse az elvégzendo feladatokat.
A tervezett mentori megbeszéléseken a fejlédési terv aktudlis szakaszara lehet épiteni a reflexios
beszélgetéseket és a fejlodés kovetkezd 1€pésének megtervezését. A gyakornok folyamatos kompetencia-
fejlodését lehet igazolni a portfolio folyamatos tovabbépitésével az elvégzett feladatok és a hozzajuk
kapcsolodo reflexiok dokumentalasaval. A terv elkészitésekor egyiittesen kell figyelembe venni a
gyakornok egyéni sziikségleteket, az intézmény sajatossagait és a gyakornok szamdra jogszabalyban
meghatarozott feladatokat, a mindsitdvizsga kovetelményeit. A fejlodési tervet a gyakornok sajat maga
szamara késziti, a mentori munkatervben rogzitik a mentor feladatait, a mentor és a gyakornok kozos céljait,
feladatait.

C) A mentor és a gyakornok k6z6s munkaterve — mentori
tevékenység dokumentalasa

A mentor és a gyakornok kozds tevékenységeinek nyilvantartasara szolgdldo dokumentummintakat a
(4. sz. melléklet és a 4.a. melléklet) tartalmazza.
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A munkaterv a mentor és a gyakornok egyiittmikodésének modjat, kereteit és teriileteit érinti.
Legfontosabb részletei a kovetkezok:

— a kozos célok, feladatok az egyiittmiitkodés soran kolcsondsen szem el6tt tartott elvek és
normak, k6z6s munkaformak,

— informdcidatadasra, dokumentumok értelmezésére alkalmas talalkozok, amelyek a kovetkezd
témakat érintik: az eldrelépés folyamata, a dokumentacio vezetése €s karbantartasa, a nevelési-
oktatasi intézmény szabalyzatai, a koznevelési intézmény pedagogiai/nevelési programja,

— a szakirodalom megbeszélésének ¢s a szakmai fejlodés egyéb modjainak, megbeszélésének
szentelt talalkozok,

— A munkamddszerek és munkafolyamatok megbeszélése. A teljesitett feladatoknak, az nevelési-
oktatdsi intézményi munka sordn szerzett tapasztalatoknak, a nehézségek megoldasanak
szentelt megbeszélések,

— a gyakornok altal tartott foglalkozasok illetve ezek elemzése,

— amentor altal, a gyakornok jelenlétében tartott foglalkozasok és ezek megbeszélése.

D) A gyakornok fejlodésének folyamatos nyomon kovetése

A mentor konzultdnsként folyamatosan segiti a gyakornokot szakmai munkéjaban és a fejlodési terv
megvalositdsdban. Kiilondsen vonatkozik ez a dokumentéacio vezetésére, az orakra/foglalkozasokra valo
felkésziilésre és azok megtartasara, a nevelés kérdéseire és a gyakornoknak a tanulokkal/gyermekkel
kialakitott kapcsolataira.

E) Az odrak/foglalkozasok kolcsonos latogatasa és megbeszélése

A gyakornok a mentorral k6zosen ora-/foglalkozéaslatogatasi iitemtervet készit. A mentor sajat orain
hospitalasi lehetdséget biztosit a gyakornok szamara, melynek idépontjat a kozos munkatervben rogzitik.

A mentor feladata, hogy a gyakornok altal latogatott orakat/foglalkozéasokat részletesen megbeszéljek.

Ezekrdl az ordkrol a gyakornok hospitalasi jegyzOkonyvet készit. Ajanlott a gyakornok szdmara, hogy
havonta legalabb egy ilyen foglalkozason vegyen részt.
Az orak/foglalkozdsok megbeszélése soran a kdvetkezd kérdésekre kell kitérni:
— az ora/foglalkozas célja,
— aoran/foglalkozason alkalmazott modszerek,

— az adott ora/foglalkozas helye az adott tantargy tanitasanak tantervében.

A gyakornok a hospitdlas soran a megfigyeld szerepében van jelen. Fontos ugyanakkor, hogy a
gyakornok ne csupdn a foglalkozas menetét kovesse, hanem figyelje meg a célok kivalasztasanak és

megvaldsitasanak formait, a mentor és a diakok kozotti illetve a didkok egymas kozotti kapcsolatait,
Az Oktatasi Hivatal elndkhelyettese altal 2016. januar 29-én elfogadott tajékoztatd anyag. 24




Mentorok tevékenységének tamogatdsa

valamint a kiilonb6z6 munkamoédszerek alkalmazdsanak indokoltsagat. A megbeszélésnek az
oran/foglalkozason szerzett tapasztalatokrol kell szolnia, amelyben a gyakornok azt is megfogalmazza, hogy
mit tanult a foglalkozéson, és az Ujonnan szerzett ismereteket, tapasztalatokat miként tudja majd
felhasznalni a sajat munkajaban.

A mentornak negyedévente legaldbb egy oOrat/foglalkozést kell latogatnia a gyakornokndl. Minden
gyakornoki hospitalast és mentori 6ra-/foglalkozaslatogatast megbeszélés kovet a gyakornokkal, ahol a f6
szempont az oOra/foglalkozds az oOratervben megjeldlt céloknak megfeleld vezetése tovabba a
pedagoguskompetenciak indikator alapjan torténd tanora/foglalkozas elemzése.

A mentor a megbeszéléseken kiilonds figyelmet fordit a gyakornok reflektivitasanak fejlesztésére.
Nyomon kdéveti a fejléddési naploban foglaltak megvalosulésat, és a modositasokat rogziti.

Javasoljuk, hogy ha lehetdség van ra, a gyakornoki iddszak alatt legalabb egy orat videofelvétel alapjan
beszéljenek meg, egy gyakornokit és egy mentorit. Ez segitheti a reflektivitas fejlodését is, a gyakornok
jobban megismerkedhet a mentor gondolataival, a latottak magyarazataval, elemzésével, értékelésével.

1) Az ora vagy a foglalkozas megfigyelése

A mentor az orat/foglalkozast megfigyelési naploban rogziti. A megfigyelési napld tartalmazza a
gyakornok kompetencidirol és azok szintjérdl szerzett tapasztalatait, tényszerti megfigyeléseit, valamint az
ezekkel kapcsolatos megjegyzéseit, reflexioit.

Az 6ra vagy a foglalkozas megfigyelését a mellékletekben megadott 6ra/foglalkozas megfigyelési naplo
dokumentumsablon tdmogatja. A megfigyelés a nyolc pedagdgusi kompetencidra, valamint az ezekhez
kapcsolodo indikatorokra épiil. (6.a melléklet)

A gyakornok reflektal a sajat munkajara, amelyet irasban is rogzit, a (9. sz. melléklet szerinti) kérdéssor
segiti a reflexio elkészitésében.

2) Az ora vagy a foglalkozas elemzése

Az elemzést leggyakrabban a gyakornok reflexidja, onértékelése nyitja meg. A gyakornok egyrészt
Osszefoglalja, hogy mennyire tartja eredményesnek az orat vagy a foglalkozast, milyen mértékben sikertilt
megvalositania a kitlizott célokat, mi indokolja az eltérést, masrészt roviden értelmezheti, elemezheti a
torténéseket €s sajat gyakornokkompetencidit az 6ra vagy a foglalkozas alapjan.

A gyakornok reflexiojanak, onértékelésének lehetséges tartalmi elemei:

— véleménynyilvanitds az ora vagy a foglalkozds eredményességérdl, az értékelés tomor
indoklasa;

— az oOra- vagy foglalkozastervtdl valo eltérések indoklasa (amennyiben ilyen el6fordult);

— az oOra vagy a foglalkozas torténéseinek rovid értelmezése €s elemzése;

— a gyakornok sajat munk4janak és személyének rovid értékelése a pedagdguskompetencidk
alapjan.
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Az ¢értékelésben szerepet jatszhatnak altalanos pedagogiai-pszicholdgiai és szaktargyi szempontok
egyarant. Fontos, hogy az értékelésben megfogalmazott allitasokat a mentor minden esetben az 6ra vagy a
foglalkozas tervezésével ¢és megtartasaval kapcsolatos konkrét adatokkal, megfigyelésekkel ¢és
tapasztalatokkal tdmassza ald. Ebben segithetnek a megfigyelés soran készitett jegyzetek, illetve a
megfigyelési naplo.

A mentor reflexidjanak, értékelésének lehetséges tartalmi elemei:

— a gyakornok munkdjanak, az o6ra vagy a foglalkozds eredményességének rovid, atfogo
értékelése a tervezés €s a megvaldsitas alapjan;

— a gyakornok munkajanak részletes elemzése a nyolc pedagoguskompetencia alapjan;
— a gyakornok kompetencidinak 6sszegzo értékelése;

— kovetkeztetések és javaslatok megfogalmazasa, szubjektiv, személyes, de nem személyeskedo
megjegyzések is elhangozhatnak a latogatés alapjan;

— a gyakornok fejlodésének értékelése, fejlesztendd kompetencidinak megbeszélése.

A mentor elemzése, értékelése utan a gyakornok lehetdséget kap arra, hogy valaszoljon az elemzés soran
megfogalmazott véleményekre, a felmeriilt kérdésekre. A gyakornok elemzést zard6 megszolalasanak
lehetséges tartalmi elemei:

— véleménynyilvanitas az elhangzottakkal kapcsolatban;
— tomor, Osszefoglald valaszok a felmeriilt kérdésekre;

— utalas sajat fejlesztési tervére a latogatason értékelt, megfelelden erés és fejlesztendd
kompetenciaival kapcsolatban.

3) Az ora/foglalkozas értékelése

A mentor az 6rat vagy a foglalkozast aszerint értékeli, hogy az ora/foglalkozas megtervezése, megtartasa
¢s elemzése a gyakornoknak milyen kompetencidirdl és a meglevd kompetencidk milyen szintjérdl
tanuskodik. Az értékelés a nyolc pedagdgusi kompetencia szerint, valamint a hozzajuk kapcsoldédod
indikatorok alapjan torténik. Az ora, foglalkozas értékelését tamogatjak azok a dokumentumok, tervek,
amelyek segitségével a gyakornok folkésziilt a tanitasi tevékenységre (11. sz. melléklet).

F) A szakmai fejlodés folyamatos értékelése

A mentor feladata a gyakornok fejléddésének, eredményeinek k6zos megbeszélése, a fejlodés értékelése,
a tovabbi feladatok meghatarozédsa, sziikkség esetén javaslattétel a fejlodési terv modositasara. A
megbeszElés eredményeit a mentori naploban és a fejloddési tervben rogzitik. A gyakornoki idészakban
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félévente €s a gyakornoki iddszak végén a mentor elkésziti a gyakorlati idére vonatkozé szakmai fejlodés
értékelését. A mentornak torekednie kell az objektivitasra, figyelembe kell vennie:

— aszakmai fejlodési terv megvalositasdnak eredményeit,
— aportf6li6 dokumentumainak szinvonalat,

— a tanari kompetenciak fejlodését. A mentor az OsszegzO értékeld lapon dokumentalja az
értékelést (7. sz. melléklet) Az értékelés a pedagdguskompetencidk €s az indikatorok mentén
torténik.

G) A gyakornok felkészitése a mindsitobizottsag el6tt valo
szereplésre

A mentor segiti a gyakornokot a gyakornoki mindsitévizsgara vald felkésziilésében. A vizsgara vald
felkészitéssel kapcsolatos feladataihoz felhasznalja a pedagégusok mindsitéséhez kiadott Utmutatét, a
mentor ¢s a gyakornok kozosen értelmezik az értékelési eszkdzok alkalmazasat, tovabba a mentor segiti a
gyakornokot a portfolié bemutatasdhoz 6sszeéllitott diasor €s a védés szovegének elkészitésében.

H) A gyakornok szakmai fejlodésének 6sszegzo mentori
értékelése

Az értékelés egyrészt a mentor személyes tapasztalatai, masrészt a mindsités soran alkalmazott
kompetenciaértékelést segitd indikatorlista eredményei alapjan torténik Az Gsszegzd mentori értékelés
eredményei és a diagnosztikus értékelés soran kapott eredmények Osszevetése a fejlodés objektiv
megitélését biztosithatjdk. Lényeges kritérium, hogy az értékelés mindkét része a szakszerliségre és a
realitdsnak megfeleld értékelésre valo torekvést tiikrozze.
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VI. Mellékletek

1. sz. melléklet: A diagnosztikus értékelés értékelolapja
A GYAKOTNOK NEVE: ..ot
AZ ErteKelEs TAOPONLIAL ...vviiiiiiiiiiie e

Az értékelés megallapitdsai kompetenciateriiletenként:

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudds

N. é. = nem értelmezheto,
o 0 = nem jellemzo, 1 = kevéssé
Indikatorok jellemz, 2 = tobbnyire
jellemzd, 3 = jellemzd
11 Alapos, atfogo és korszerli szaktudomanyos és szaktargyi ,
. . N.é& 0123
tudassal rendelkezik.
1.2 Rendelkezik a szaktargy tanitasahoz sziikséges tantervi és N & 0123
szakmodszertani tudéssal. T
1.3 Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes. N.é. 0123
14 Kihasznalja a tananyag kinalta belso és kiilsé kapcsolddasi .
° N.é. 0123
lehetoségeket, a szaktargyi koncentraciot.
1.5 A szaktargy tanitasa soran képes épiteni a tanulok mas N & 0123
forrasokbol szerzett tudasara.
1.6 A rendelkezésére allo tananyagokat, eszkdzoket — a digitalis
anyagokat s eszkozoket is — ismeri, kritikusan értékeli és N.é. 0123
megfeleléen hasznalja.
1.7 A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, N& 0123
valtozatos oktatasi modszereket, taneszk6zoket alkalmaz. )
1.8. Tanitvanyait 6nall6 gondolkodasra, a tanultak .
. . N.é& 0123
alkalmazasara neveli.
1.9 Torekszik az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasi .
"o . L N.é. 0123
lehetdségeinek felismertetésére.
1.10 | Tanitvanyaiban kialakitja az online informaciok
befogadasanak, feldolgozasanak, tovabbadasanak kritikus, N.é& 0123
etikus modjat.

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok

N. é. = nem értelmezheto,
R 0 = nem jellemzo, 1 = kevéssé
Indikatorok jellemz, 2 = tobbnyire
jellemzd, 3 = jellemzo
2.1. A célok tudatositasabol indul ki. A célok meghatarozasahoz
figyelembe veszi a tantervi eldirasokat, az intézmény N.é&. 0123
pedagogiai programjat.
2.2. Pedagogiai munkajat éves szinten, tanuldsi-tanitasi .
. . o s . : N.é. 0123
(temetikus) egységekre és orakra bontva is megtervezi.
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2.3. Komplex mddon veszi figyelembe a pedagogiai folyamat
minden lényeges elemét: a tartalmat, a tanuldk eldzetes
tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagait, az oktatasi
kornyezet lehetdségeit, korlatait stb.

z
[}
o)
—
N
98]

2.4. Célszertien hasznalja a digitalis, online eszkdzoket. N.é. 0123
2.5. Az orat a cél(ok)nak megfelel6en, logikusan épiti fel. N.é. 0123
2.6. eA1 é;[?tr'lulok tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja szem NE 0123
2.7. Hasznalja a szocialis tanulasban rejld lehet6ségeket. N.é. 0123
2.8. Alkalmazza a differencialas elvét. N.é& 0123
2.9. Tudatosan térekszik a tanulok motivalasara, aktivizalasara. N.é& 0123
2.10. | Tudatosan tervezi a tanora céljainak megfeleld stratégiakat, .

. . N.é. 0123

modszereket, taneszkozoket.

2.11. | Tébbféle modszertani megoldasban gondolkodik. N.é. 0123
2.12. | Terveit az 6ra eredményessége fliggvényében feliilvizsgalja. N.é. 0123

3. A tanulas tamogatdsa

N. é. = nem értelmezheto,
g 0 = nem jellemzo, 1 = kevéssé
Indikatorok jellemzd, 2 = tobbnyire
jellemzd, 3 = jellemzo
3.1. Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni N& 0123
¢és fenntartani érdeklddésiiket. T
3.2. Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai, érzelmi
allapotat, és sziikség esetén igyekszik valtoztatni elozetes N.é. 0123
tanitasi tervein.
3.3. Pozitiv visszajelzésekre épiil6, bizalomteli 1égkort alakit ki,
ahol minden tanul6 hibazhat, mindenkinek lehetésége van a N.é 0123
javitasra.
3.4. A tanulast timogato kornyezetet teremt példaul a tanterem
elrendezésével, a taneszkozok hasznalataval, a diakok N.é 0123
dontéshozatalba valo bevondsaval.
3.5. Megfelel6 utmutatokat és az 6nallé tanulashoz sziikséges
tanulasi eszkozoket biztosit a tanulok szamara, pl. webes N& 0123
feliileteket miikodtet, amelyeken megtalalhatok az egyes ’
feladatokhoz tartozo itmutatok és a letolthetd anyagok.
3.6. Kihasznalja a tananyagban rejlé lehetdségeket a tanulasi N6 0123
stratégiak elsajatitasara, gyakorlasara. )
3.7. Felismeri a tanuldk tanuldsi problémait, sziikség esetén N & 0123
megfelel6 szakmai segitséget kinal szamukra. )
3.8. Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nallo
ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a tanulokat az N& 0123
IKT-eszkdzok hatékony hasznalatara a tanulas ’
folyamatédban.
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4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni bandasmod érvényesiilése, a hdtranyos helyzetii,
sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartdasi nehézséggel kiizdo gyermek,
tanulo tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdasdahoz sziikséges
megfelelo modszertani felkésziiltség

N. é. = nem értelmezhet6, 0 = nem
Indikatorok jellemz6, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
tobbnyire jellemzo, 3 = jellemzo
4.1. Munkajgban a nevelést és az oktatast egységben szemléli N6 0123
és kezeli.
4.2. A tanuloi személyiség(ek) sajatossagait megfeleld N6 0123
moédszerekkel, sokoldaluan tarja fel. T
4.3. A tanulo(k) személyiségét nem statikusan, hanem .
- N.é. 0123
fejlodésében szemléli.
4.4. A tanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére, Né 0123
autondémiajanak kibontakoztatdsara torekszik. T
4.5, Felismeri a tanulok tanulasi vagy személyiségfejlodési
nehézségeit, és képes szamukra segitséget nyljtani vagy N.é&. 0123
mas szakembert6l segitséget kérni.
4.6. Kiilonleges bandsmoédot igényld tanuld vagy tanulocsoport
szamara hosszabb tavu fejlesztési terveket dolgoz ki, és N.é&. 0123
ezeket hatékonyan meg is valdsitja.
4.7. Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni sziikségletekre
¢és a tanuldk egyéni igényeinek megfeleld stratégidk N.é. 0123
alkalmazasara.
4.8. A tanul6 hibait, tévesztéseit mint a tanulasi folyamat részét ,
. . s P N.é. 0123
kezeli, az egyéni megértést el0segitd modon reagal rajuk.
4.9. Az altalanos pedagogiai célrendszert és az egyéni
sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat egységben N.é&. 0123
kezeli.
4.10. | Readlisan és szakszeriien elemzi és értékeli sajat .
. N.é. 0123
gyakorlataban az egyéni banasmod megvalositasat.

5. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integrdacios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

N. é. = nem értelmezhet6, 0 = nem
Indikatorok jellemzd, 1 = kevéssé jellemzé, 2 =
tobbnyire jellemzo, 3 = jellemzo
5.1. Orain harméniat, biztonsagot, elfogadé 1égkort teremt. N.é. 0123
5.2. Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli. N.é. 0123
5.3. Munk3ajaban figyelembe veszi a tanulok és a
tanulokozosségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi N.é. 0123
hattérébdl adodo sajatossagait.
54. Az egylittmiikddést tamogatd, motivald modszereket
alkalmaz mind a szaktargyi oktatas keretében, mind a N.é. 0123
szabadidos tevékenységek sordn.
5.5. Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megeldzésére, példaul
megbeszélések szervezésével, kozos szabalyok Né 0123
megfogalmazasaval, kdvetkezetes és kiszamithato T
értékeléssel.
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5.6.

A csoportjaiban felmeriilé konfliktusokat felismeri,
helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.

N.¢. 0123

5.7.

A tanulok kozotti kommunikaciot, véleménycserét
0sztonzi, fejleszti a tanulok vitakultargjat

N.¢. 0123

5.8.

Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos,.Egyiittmiikodés,
altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi érzékenység, mas
kultirak elfogadasa jellemzi.

N.¢. 0123

5.9.

Az egylittmiikddés, kommunikacio eldsegitésére online
kozosségeket hoz létre, ahol értékteremtd, tevékeny,
kovetendd mintat mutat a didkoknak a digitalis eszk6zok
funkcionalis hasznalatanak terén.

N.¢. 0123

5.10.

Tudatosan alkalmazza a kdzosségfejlesztés valtozatos
modszereit.

N.¢. 0123

6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

N. é. = nem értelmezheté, 0 = nem
Indikatorok jellemzd, 1 = kevéssé jellemzé, 2 =
tobbnyire jellemzo, 3 = jellemz6
6.1 Jol ismeri a szaktargy tantervi kovetelményeit, és képes
sajat kovetelményeit ezek figyelembevételével és sajat .
. ) . . Lt 1 N.é. 0123
tanulocsoportjanak ismeretében pontosan koriilhatarolni,
kovetkezetesen alkalmazni.
6.2 Céljainak megfeleléen, valtozatosan és nagy biztonsaggal
valasztja meg a kiilonb6z6 értékelési modszereket, N.é&. 0123
eszkozoket.
6.3 A szaktargy ismereteit és specialis kompetenciait mérd NE 0123
eszkozoket (kérdoiveket, tudasszintméro teszteket) készit. )
6.4 A tanulas timogatasa érdekében az drakon torekszik a ,
T N.é. 0123
folyamatos visszajelzésre.
6.5 Ylsszajelgesel, értékelései vilagosak, egyértelmiiek, N& 0123
targyszeriek.
6.6 Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését segiti. N.é&. 0123
6.7 Pedagodgiai munkajaban olyan munkaformak és modszerek
alkalmazasara torekszik, amelyek eldsegitik a tanulok N.é. 0123
onértékelési képességének kialakulasat, fejlesztését.
6.8 Onalloan képes a tanuléi munkak értékelésébdl kapott
adatokat elemezni, az egyéni, illetve a csoportos fejlesztés ,
. o ST . . N.é 0123
alapjaként hasznalni, sziikség esetén gyakorlatat
modositani.

7. Kommunikdcio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Indikatorok

N. é. = nem értelmezheto, 0 = nem
jellemzo, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
tobbnyire jellemzd, 3 = jellemz6

online csatornékat.

7.1. Kommunikécidjat minden partnerrel a kdlcsondsség €s a .
o : N.é 0123
konstruktivitas jellemzi.
7.2. A kapcsolattartas formai és az egyiittmiikodés soran
hasznalja az infokommunikacids eszkdzoket és a kiilonb6zo N.é. 0123
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7.3.

Nyitott a sziil6, a tanuld, az intézményvezeto, a kollégak, a
szaktanacsado visszajelzéseire, felhaszndlja ket szakmai
fejlodése érdekében.

7.4.

A didkok érdekében 6nalldan, tudatosan és
kezdeményezden egyiittmiikodik a kollégakkal, a sziilékkel,
a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

7.5.

A megbeszéléseken, a vitakban, az értekezleteken
rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitdkban képes
masokat meggydzni, €s 6 maga is meggy6zheto.

7.6.

Iskolai tevékenységei soran felmeriilé/kapott feladatait,
problémait 6nalldan, a szervezet miikodési rendszerének
megfelel6 modon kezeli, intézi.

7.7.

A szakmai munkak6z6sség munkajaban kezdeményezden
¢s aktivan részt vallal. Egyiittmikodik pedagogustarsaival
kiilonb6z6 pedagdgiai és tanulasszervezési eljarasok (pl.
projektoktatas, témanap, linnepség, kirandulas)
megvalositasaban.

7.8.

A tanulashoz megfelel6 hatékony és nyugodt
kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.

7.9.

Munk3ja soran érthetden és pedagogiai céljainak
megfeleléen kommunikal.

7.10.

Tudatosan tamogatja a diakok egyéni és egymas kdzotti
kommunikacidjanak fejlodését.

8. Elkételezettség és szakmai feleldsségvillalas a szakmai fejlodésért

Indikatorok

N. é. = nem értelmezheté, 0 = nem
jellemzo, 1 = kevéssé jellemzo, 2 =
tobbnyire jellemzo, 3 = jellemz6

egylittmiikodéseknek.

8.1. Tisztaban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének
sajatossagaival, és képes alkalmazkodni a N.é. 0123
szerepelvarasokhoz.

8.2. Szpat pc?dagoglal gyakorlatat folyamatosan elemzi és N& 0123
fejleszti.

8.3. Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikacidjat. N.é&. 0123

8.4. Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagogia
tudomanyara vonatkozé legijabb eredményekrol, N.é&. 0123
kihasznalja a tovabbképzési lehetoségeket.

8.5. Munkajaban alkalmaz j modszereket, tudomanyos .

. N.é. 0123

eredményeket.

8.6. Rendszeresen tajékozodik a digitalis tananyagokrol,
eszk6zokrol, az oktatastamogaté digitalis technoldgia N & 0123
legtjabb eredményeirdl, konstruktivan szemléli ’
felhasznalhatosagukat.

8.7. Erlo"sz.akmal kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen N6 0123
kiviil is.

8.8. Reszt’ vesz intézményi innovacidban, palyazatokban, N6 0123
kutatésban.

8.9. Aktiv résztvevdje az online megvalosuld szakmai N& 0123
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ErOSSEEEK: .ttt e e nne e

gyakornok mentor
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1.a melléklet: Az iskolaban tanitéo gyakornok diagnosztikus értékelése, a kiindulo
helyzet megismerése alapjan

— Diagnosztikus értékelés — a gyakornok szakmai anyagainak dokumentalasa, értékelésének
forrasai

— Az ora/ foglalkozas értékelése

A mentor az 6rat vagy a foglalkozast aszerint értékeli, hogy az 6ra/foglalkozéds megtervezése, megtartasa
¢s elemzése a gyakornoknak milyen kompetenciairdl és a meglevé kompetencidk milyen szintjérol
tanuskodik. Az értékelés egységesen a megadott nyolc pedagdgusi kompetencia szerint, valamint a hozzajuk
kapcsolddo indikatorok alapjan torténik. Az ora, foglalkozas értékelését tamogatjak azok a dokumentumok,
tervek, amelyek segitségével a gyakornok folkésziilt a tanitasi tevékenységre

Portfolio

1. Ha a gyakornok még nem készitett portfoliot, a gyakorld tanitdsok/6vodai gyakorlatok alatt a
gyakornok az alabbi pedagdgiai anyagokat mutatja be vagy késziti el a helyi igények és szakmai
hattere fliggvényében:

— szakdolgozat (ha van pedagogiai része),

oratervezetek, foglalkozastervezetek,
— zéar6foglalkozésra készitett dokumentacio,
— mikrotanitas anyagali,
— hospitalasok reflexioi, hospitalasi naplok,
— pedagogiai, pszichologiai, modszertani témaja esszék (ha rendelkezik ilyennel).
2. Ha a gyakornok még nem készitett portfoliot vagy a portf6lié nem tartalmaz ilyen dokumentumot, a
pedagodgiai hitvallasarol (nézeteirdl) készitett essz¢, amely
— apedagogiai céljainak megfogalmazasat,
— rovidtava szakmai céljait,
— szakmai Onértékelését (szakmai erdsségeit €s gyengeségeit)
tartalmazza
Oralatogatashoz kapcsolodo beszélgetések

A mentoraltnak adott személyes visszajelzést segitd kérdéssor fobb pontjai:

— Oratervezeés,
— megvaldsitas,

— reflexiok.
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

1.b melléklet: Az o6vodapedagogus gyakornok diagnosztikus értékelése a kiindulo
helyzet megismerése alapjan

Portfolio

1. Ha nincs portf6lio az 6vodai gyakorlatok alatt (pl. gyakorld intézményben toltott vagy teriileti
gyakorlatok sordn) a gyakornok az aldbbi pedagdgiai anyagokat mutatja be vagy késziti el a helyi
igények és szakmai hattere fliggvényében

szakdolgozat (ha van pedagogiai része),

— zérofoglalkozasra készitett dokumentacio,

— zéar6foglalkozasra valo felkésziilés alatt készitett dokumentacio,

— foglalkozastervezetek (gyakorld intézményben és/vagy teriileti gyakorlatok soran),
— hospitalasok reflexioi, hospitalasi naplok,

— pedagogiai, pszichologiai, modszertani témaju esszék (ha rendelkezik ilyenekkel).

2. Az 6vodai nevelésrdl vallott filoz6fidjardl megirt esszé (kb. 1 oldal), melyben megfogalmazza a sajat
gondolatait:

az 6vodai nevelés alapelveirdl, céljairol és feladatairdl,

sajat szakmai céljairol, feladatairol (helyi kornyezetre vonatkozdan),

gyakorlatanak erdsségeirdl (onértékelés, az eddigi gyakorlatai alapjan),
— fejlesztendd teriiletekrdl (6nértékelés, az eddigi gyakorlatai alapjan).
3. A foglalkozaslatogatas utani beszélgetés

A mentoralt reflektivitasat segitd kérdéssor (a kompetenciaalapti gyakornoki értékelés mentén).
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

2. sz. melléklet: Osszegzé diagnosztikus értékelélap

Kompetenciak

Létezo

kompetenciaelemek

Tamogatast és
fejlesztést igénylo

kompetenciaelemek

Reflexio

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, elméleti

¢és gyakorlati tudas

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek
tervezése, és a megvalositasukhoz kapcsolodo

onreflexiok

3. A tanulas tamogatasa

4. A gyermek személyiségének kibontakoztatdsa,
fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése,
a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényu
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermek, tobbi gyermekkel
egylitt torténd sikeres neveléséhez sziikséges

megfeleld modszertani felkésziiltség

5. A gyermeki kozosségek alakulasanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,

integracios tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a gyermekek
személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése

7. Kommunikaci6 és szakmai egyiittmikodes,

problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a

szakmai fejlodésért

DAtUM: oo

mentor

gyakornok
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

3. sz. melléklet: Egyéni fejodési terv

LC Y710 1 110 SRS

AV [T 0] o] AT

Fejlesztend6 pedagogusi
kompetenciak
(az indikatorok mentén)

Célok, amiket
szeretnék elérni.

Konkrét
feladatok a célok
elérése
érdekében

Megvalositas
értékelése,
modositas

A sorok tetsz6legesen bovithetok.

A gyakornok legalabb negyedévente reflexiot készit az egyéni fejlodési tervhez.

Reflexiok:
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

4. sz. melléklet: Mentor és gyakornok kozos munkaterve

Mentor neve:

Gyakornok neve:

Hoénap/nap

Ora

Tevékenység

Tevékenység

tartalma

Erintettek

Produktum

A sorok tetszdlegesen bdvithetdk.

4.a melléklet: Konzultaciok emlékeztetdje

Idépont

Téma

Reflexiok rovid osszefoglalasa
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

5. sz. melléklet: A fejlodési terv megvalosulasanak értékelése, sziikség szerinti

modositasa

Tervezett feladat

Megvalosult (mutatok)

Nem valosult meg
(magyarazatok)

Reflexiok
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

6. sz. melléklet

6.a melléklet: A mentor orajanak/foglalkozasanak latogatasi jegyzokonyve

A MENTON NBVE: ..viiiiiiii
A latogatas helye: ...,
Miveltségi teriilet: ........coovvviiiiiiiiieee
TaNtArZY: .oovviiiieiee s
Az 6ra/foglalkozas témaja: ..........ccoovviviiiiiiiiiiens
AZ 0SZEAlY/CSOPOTL: .vvveviiiieiiiie et

A latogaté gyakornok neve: .............cccceviiiiniiinnnn,

1dé Az ora/foglalkozas menete

Kérdések, megjegyzések

Az 6ra megbeszélésének leirdsa:

— Milyen szakmai kérdés keriilt a megbeszélés fokuszaba?

— Milyen tovabbi kérdések meriiltek fel?

— Milyen teriileten segitette a megbesz¢lés a gyakornok fejlodését?

Reflexiok:
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

6.b. melléklet: A gyakornok orajanak/foglalkozasanak latogatasi jegyzokonyve

A GYAKOINOK NEVE: ..ottt ettt et e e e e e sneeneesreene e
A TAtOZAtAS NELYE: vviiiiiii i
MUVEIESEZT tEITIEL: ...t e
TANEATZY T e s
Az 6ra/foglalkozas tEMAJA: ........ccviviiiiiiiic e
AZ OSZEALY/CSOPOTL: ..ttt

A TAtOZAtO MENTOT NEVE: ..iivviiiiiiiiiiiie ittt e st e st e e st et e st e e sib e e s sbb e e s sbb e e s nbb e e sbeeennteeennes

1dé Az ora/foglalkozas menete

Megjegyzések

Az 6ra megbeszélésének leirdsa:
— Milyen szakmai kérdés keriilt a megbeszélés fokuszaba?

— Milyen tovabbi kérdések meriiltek fel?

— Milyen teriileten segitette a megbesz¢lés a gyakornok fejlodését?

RS A (S, € 10 ) TR
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

7. sz. melléklet: Osszegzé értékeld lap

A GYAKOINOK NMEVE: ..ottt ettt e et e st e e te e s e e e be e tease e s ae e teeseesbeeteeneesseesseennesreenteeneens
AZ ETEKEIES TAOPONLIAL ..ttt b et e e b e e b e n e neene s
Az értékelés megallapitdsai kompetenciateriiletenkent: ...........ccoooiiiieiiiiiiiiii e

Az értékelés az 1. sz. mellékletben megfogalmazott szempontok alapjan torténik

Fejlesztendd terllEteK: .......cocuiiiiieiie et e re e

mentor gyakornok
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

8. sz. melléklet: A mentoralas folyamata
A mentor tevékenységei:

— a gyakornok bemutatdsa az intézmény dolgozoinak,

diagnosztikus értékelés, szakmai fejlodées segitése, értékelése,
— tanoran kiviili tevékenységekbe bevonas, segités,
— anevelési-oktatasi intézményi szereplokkel vald hatékony és tiszta kommunikacio segitése,

— tajékoztatas a nevelési-oktatasi intézmény hagyomanyairdl, a szokasokrol, valamint a tipikus
konfliktushelyzetekrol,

— amindsitévizsgahoz kapcsolddd informéciok megbeszélése.

Idészakasz Tevékenység Produktumok

1. tanév/nevelési év | A mentori timogatd kapcsolat
elsé negyedév kereteinek tisztazasa
augusztus—oktober

Az intézmény pedagdgiai/nevelési
programjanak és szervezeti miikodési
szabalyzatainak k6z0s megbeszélése

A személyes sziikségletek, igények

feltarasa

A gyakornok 6rdjanak latogatasa Diagnosztikus értékelés,
fejlesztendd kompetenciak

A fejlodési terv elkészitésének Fejlodési terv

segitése

Gyakornoki-mentori munkaterv Mentori naplé

elkészitése

A mentor 0rajanak latogatasa, az 6ra | Az 6ra/foglalkozas latogatasi
megbeszélése jegyzOékonyve, Oraterv, az
ora/foglalkozas értékeld lapja

A gyakornok orajanak latogatasa, az ora/foglalkozas latogatasi
értékelése (havonta egy javasolt) jegyzokonyve, oraterv, az
ora/foglalkozas értékeld lapja

Hetente, illetve a gyakornok igényei | Mentori naplo
alapjan konzultacios lehetdség
biztositasa
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

1. tanév/nevelési év
november—janius

A mentor, mas kollégak ¢és a
gyakornok orajanak/foglalkozasanak
latogatasa, megbeszélése (folyamatos
tevékenység)

Feljegyzések

Folyamatos konzultaciok a
gyakornok igénye alapjan

Feljegyzés

Félévi nevelési-oktatasi intézményi
értékelések megbeszélése

Feljegyzés

Fejlodés értékelése onreflexiok
alapjan

Ertékel6lap, szempontsor

A kovetkez0 tanév feladatainak
attekintése a fejlodési terv
korrekcioja

A gyakornoki mindsit6 eljaras
megismerése, az elvarasok kozos
megvitatasa

A portf6lid 6sszegyiijtott
dokumentumainak megbeszélése, az
els6 gyakornoki év bemutatasa

Els6 és mésodik negyedév értékelése
a gyakornok €s a mentor reflexioi
alapjan

A tanitési 6rék, foglalkozasok
felépitésének, az alkalmazott
pedagogiai modszereknek, a
tanitdshoz alkalmazott segédletek,
tankonyvek, taneszk6zok
(foglalkozasi eszk6zok) célszerii
megvalasztasanak elemzése

Feljegyzés

2. tanév/nevelési év
augusztus—aprilis

A gyakornok
orajanak/foglalkozéasanak latogatasa,
értekelése

Feljegyzés

Gyakornok igényei szerint, hetente
konzultacids lehetdség biztositasa

Feljegyzés

A portfolio elkészitésének segitése
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

Fejlodési terv értékelése, az
Onképzés, tovabbképzeés teriileteinek
¢s modjainak megtervezése

ErtékelSlap

Mentori értékelés elkészitése

Ertékel6 lap, szempontsor

2. tanév/nevelési év
majus—augusztus

Felkésziilés a mindsitévizsgara
(digitalis bemutato elokészitése)

Utmutato a pedagogusok
eldmeneteli rendszeré¢hez

2. tanév
junius

A mentor a gyakornok
mindsitdvizsgaja esetében az
oran/foglalkozason és a
megbeszélésen is részt vehet
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

9. sz. melléklet: Egy lehetséges szempontsor a gyakornokkal folytatott reflexios
beszélgetéshez®

1. Gondoljon arra, hogy mennyire sikeriilt kizelebb jutnia a céljaihoz az utobbi hat-nyolc hétben!
(Mibél tudja, hogy elérehaladt? Hogyan tudta megtenni ezeket az elérehaladast mutato 1épéseket?)

2. Melyek azok a pedagogiai tapasztalatok, tevékenységek, melyeket a leghasznosabbnak itél a
szakmai fejlodése szempontjabol??
(Miért segitettek ezek ennyire? Voltak olyan tdmogatott tevékenységek, segitségek, amelyek
kevésbe segitették? Miért?)

3. Vannak olyan teriiletek, részkompetencidk, ahol kevesebb elérehaladdst mutatott?
(Miért gondolja ezt? Mit gondol, miért tortént ez?)

4. Milyen tovabbi segitséget, tamogatdst gondol hasznosnak?
(Mi segitené az eddigi eredményeire vald épitést és a céljaihoz vald kdzeledést?)

5. Milyen uj célokat fogalmazna meg? Ezek megvalositisdat milyen lehetoségek, tevékenységek
tamogatnak?

(Ez lehet olyan, amit még nem sikeriilt elérni, de lehet teljesen 0j elem is!)

® Szivéak Judit — Lénard Sandor — Rapos Nora : Mentor és tanarjeldlt az osszefiiggd egyéni gyakorlaton — Modszertani ajanlés. In:
M. Nadasi Maria (szerk.): A mentorfelkészités. rendszere, probdja,a mentorképzés szakteriileti el6készitése, Bp.,
2011.17-37.p.
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

10. sz. melléklet: A mentoralassal osszefiiggé feladatok idérendben

A gyakornoki program inditasa

A program kezdetén diagnosztikus értékelés készitése a gyakornok szakmai felkésziiltségérol.
A gyakornok fejlédési tervének elkészitésében vald kozremiikodés.

Mentori munkaterv készitése.

Heti tevékenységek

Gyakornok részére hetente konzultacids lehetdség biztositdsa (az iddpont rogzitése a kozos
munkatervben)

Havi rendszerességgel megvalosulo tevékenységek

Sajat orain hospitalasi lehetdség biztositdsa a gyakornok szdméra, (id6pont rogzitése a kozos
munkatervben).

A program sordn minimum havi 1 gyakornoki 6éra meglatogatasa.

Minden gyakornoki hospitalast és mentori oralatogatast megbeszélés kovet a gyakornokkal. A
megbeszéléseken a mentor kiilonds figyelmet fordit a gyakornok reflektivitasanak fejlesztésére.

A fejlodési terv kozos megbeszélése, az addig elért fejlodés értékelése, a tovabbi feladatok
meghatarozasa. (Az értékelés az indikatorok mentén torténik, a megbeszElés eredményeit a
mentori naploban és a fejlodési tervben rogzitik.)

Folyamatos feladatok elvégzése és dokumentalasa.

A mentor felelésséget vallal azért, hogy a mentoralt kelld részletességgel megismerje a mindsitd
vizsga kovetelményeit, és tisztdban legyen a vizsgan alkalmazott értékelési modokkal. A
mindsitdvizsgardl torténd tajékoztatast rogzitik a mentoralasi naploban.

crer

vételével, a megadott hataridére elkészitse. Megismeri a portfolio tartalmat és alkalmat teremt a
beadast megel6z6 megbeszélésre.

Igény szerinti tevékenységek

Sziikség esetén javaslatot tesz nevelési-oktatasi intézményi események (pl. versenyek, kulturalis
rendezvények, sziildi értekezlet, fogadddra) tanulmdnyozasara, melyekréol a gyakornok
feljegyzéseket készit.
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

11. sz. melléklet: A mentor 6ra-/foglalkozaslatogatiasinak menete’

A latogatas menetét €s a kapcsolddd dokumentumokat a kovetkezo tablazat foglalja 6ssze.

Az ora vagy a foglalkozas
latogatasanak menete

Tevékenységtipusok

Kapcsolodo
dokumentumok

Egyeztetés a latogatasrol

a latogatas egyeztetése

Megbeszélés a latogatas
elott

a gyakornok tajékoztatoja
a mentor tajékoztatdja

a tanulasi-tanitasi egység
terve, tematikus terv,
tanmenet, vagy éves
nevelési terv,
oraterv/foglalkozasterv

Az ora/foglalkozas
megfigyelése

megfigyelés és a tapasztalatok
rogzitése

az ora/foglalkozas
megfigyelési naploja

a mindsitévizsgahoz
kidolgozott sztenderdek
indikatorai alapjan
torténd értékelés

Az ora/foglalkozas
elemzése

a gyakornok elemzése, onreflexioja
a latogatok elemzése, reflexioja

a gyakornok valasza a reflexiokra

a kovetkeztetések, javaslatok,
tanulsagok megfogalmazasa

az ora/foglalkozas
megfigyelésén késziilt
jegyzetek

Az ora/foglalkozas
latogatasat kiegészito,
nem kotelezo
tevékenységek

az intézmény pedagogiai/nevelési
programjanak, az intézményi
kompetenciamérések eredményeinek
figyelembe vétele

a tanuldcsoport, gyermekcsoport
egyéb dokumentumainak figyelembe
vétele

pedagdgiai program
kompetenciamérési
dokumentumok

tanuloi dokumentumok
(tanuléi flizet, témazaro
dolgozat, tanuldi e-
portfolio stb.),
6vodaban a gyermekek
dokumentumai (rajzok
stb.)

A latogatas eredményének
rogzitése

a latogatas adatainak és a mentor
értékelésének rogzitése

ora-/foglalkozaslatogatasi
naplo
ora-/foglalkozaslatogatasi
értékeldlap

T Az Utmutatd a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagdgus 1. és Pedagdgus Il fokozatba 1épéshez cimii altalanos

tajékoztatd anyag harmadik, javitott valtozata alapjan.
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Mentorok tevékenységének tamogatdsa

12. sz. melléklet: Az 6ra-/foglalkozaslatogatas dokumentumai®

A latogatashoz kapcsolodéan mind a gyakornok munkéjat, mind a mentor munkéjat kiilonféle
dokumentumok tdmogatjak.

A latogatas valaszthato és kotelezo dokumentumai

Valaszthato Kotelezo
dokumentumok dokumentumok
A gyakornok munkajahoz tanmenet tematikus terv (tanulasi-tanitasi
kapcsolddo dokumentumok egyseég terve), Oraterv,
foglalkozasterv

A mentor munkéjahoz az ora/foglalkozas megfigyelési ora-/foglalkozaslatogatasi
kapcsolodo dokumentumok naploja, a pedagoguskompetenciak | jegyzokonyv, az

¢s az indikatorok értelmezése a ora/foglalkozas

latogatas kontextusaban kompetenciaalapu értékeldlapja

8 Az Utmutatd a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagégus I és Pedagégus II. fokozatba 1épéshez cimii altalanos
tajékoztatd anyag harmadik, javitott valtozata alapjan.
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